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: تحدي
ً
 المخاطر د أولا

 

ي  
ي للتعرف على التحديات المحتملة الت  يُقصد بعملية تحديد المخاطر إجراء مسح شامل ومنهج 

ي بلوغ أهدافها. وتهدف هذه العملية إلى رصد جميع 
يمكن أن تواجه الجمعية وتؤثر على قدرتها ف 

وتشمل كذلك  خارجه،  أو  المباشر  الجمعية  سيطرة  نطاق  ضمن  سواء كانت  المخاطر  أنواع 
ال البيئة الخارجية وما قد تسببه من نتائج سلبية أو فرص  المخاطر  الناشئة من  داخلية أو تلك 
 ذلك:   لةمثأإيجابية. 

 
 : الاعتماد على مصدر دخل واحد -

 

الدخل من  تنوي    ع مصادر  للإيرادات دون  الجمعية على نشاط واحد كمصدر رئيسي  اعتماد 

ي حال تراجع هذا النشاط
 .خلال استثمارات أو مشاري    ع إضافية، مما يزيد من المخاطر المالية ف 

 

  :قنوات البيع المحدودة   -
 

ي منافذ تسويقية أخرى
 . الاعتماد على قناة بيع واحدة مثل السوق المركزي فقط، دون التوسع ف 

 

 : مشكلات النقل والتوزي    ع -
 

 .نقص وسائل النقل أو ارتفاع تكاليف الشحن يمكن أن يعيق توصيل المنتجات للعملاء
 

 : التعاون مع جهات حكومية وخاصة -
 

كات لتطوير الإنتاج والتوزي    ع  اكات مع الشر  .الاستفادة من الدعم الحكومي للمشاري    ع الزراعية، أو الشر
 

  :استهداف أسواق جديدة -
 

المدينة خارج  أسواق  أو  جديدة  عملاء  ائح  شر إلى  المتاجر   وبيع  التوسع  عب   المنتجات 

ونية، المعارض المحلية، التصدير للأسواق الأخرى، أو البيع المباشر للمستهلكي   مما   الإلكب 

 . يقلل الاعتماد على سوق واحد فقط

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 :
ً
 تقييم المخاطرثانيا

 

ي ق             د تواج             ه 
تقي             يم المخ             اطر ه             و عملي             ة تحليلي             ة ته             دف إلى فه             م طبيع             ة المخ             اطر ال             ت 

ه                   ا واحتمالي                   ة ح                   دوثها ع                   لى مختل                   ف الأنش                   طة والمش                   اري    ع.  الجمعي                   ة، وتق                   دير تةثب 
ي ق                د ت                ؤثر ع                لى الأداء 

يش                مل ه                ذا التقي                يم دراس                ة العوام                ل الداخلي                ة والخارجي                ة ال                ت 
الم                     الىي والتش                     تيلىي والإداري، ويت                     يح للجمعي                     ة معرف                     ة ح                     دود ق                     درتها ع                     لى تحم                     ل 

كم           ا يس           اعد تقي           يم المخ           اطر ع           لى  المخ           اطر ووض           ع أولوي           ات واض           حة للتعام           ل معه           ا
تحدي                 د الإج                 راءات والر                 وابط الوقائي                 ة اللازم                  ة للح                 د م                 ن ت                 ةثب  المخ                 اطر أو إدارته                  ا 
بفعالي                  ة، بم                  ا ير                  من اس                  تمرار المش                  اري    ع وتحقي                  ق الأه                  داف. وي                  تم توثي                  ق النت                  ائج 
بش               كل رس               ري وعرض               ها ع               لى الأط               راف المعني               ة لمراجعته               ا واعتماده               ا، مم               ا يع               زز م               ن 
ي دع              م اتخ             اذ الق              رارات 

. كم              ا يس             اهم ه              ذا التقي             يم ف  الش             فافية وثق             ة الأعر              اء والمم             ولي  
اتيجية الص                حيحة، والتخط                يط الس                ليم، وتحس                ي   ق                درة الجمعي                ة ع                لى التعام                ل  الاس                ب 

 .مع التحديات المستقبلية بمرونة واستباقية
 
 

 

 :
ً
 معالجة المخاطرثالثا

 

ي معالج        ة المخ        اطر اختي        ار أفر        ل الب        دائل والخي        ارات للتعام        ل م        ع مس        توى المخ        اطر 
تع        ت 

المكتش         فة، بحي         ب ي         تم تحقي         ق ت         وازن ب         ي   الفوائ         د المرج         وة م         ن الإج         راءات والتك         اليف 
ا م            ن إدارة  ا أساس            ي  والم            وارد اللازم            ة لتنفي            ذها. وتعت            ب  عملي            ة معالج            ة المخ            اطر ج            زء 

اتيجيةالجمعية لرمان استمرارية الأعمال وتحقيق أهدافها   . الاسب 
 : المخاطرتجنب  -

اتخ                   اذ الإج                   راءات الوقائي                   ة لمن                   ع ح                    دو  المخ                   اطر قب                   ل وقوعه                   ا، مث                    ل 
ي مص                 ادر ال                 دخل لتف                 ادي الاعتم                 اد ع                 لى نش                 اط واح                 د فق                 ط، أو 

التنوي                     ع ف 
 .فرض رقابة صارمة على الموردين لتجنب المشاكل التشتيلية

 : خفض المخاطر  -
تقلي                ل احتمالي                ة وق                وع الخط                ر أو تخفي                ف أث                ره ع                لى الجمعي                ة، م                ن خ                لال 
وض                ع خط                ط احتياطي                ة، وتط                وير أن م                ة متابع                ة ورقاب                ة دوري                ة، أو ت                دريب 

 .الموظفي   على التعامل مع الحالات الطارئة
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

  :قبول المخاطر -
اف بوج                 ود الخط                 ر ومراقبت                 ه، م                 ع وض                 ع خط                 ة للتعام                 ل مع                 ه عن                 د  الاع                 ب 
حدوث              ه، خاص               ة إذا كان               ت تكلف              ة التخفي               ف أع               لى م              ن العائ               د المتوق               ع، مث               ل 
ي يمك                     ن تحمله                     ا ض                     من 

تقلب                     ات أس                     عار بع                       المنتج                     ات الزراعي                     ة ال                     ت 
انية  :وتعتمد فعالية معالجة المخاطر على،  المب  

 : تحديد أولويات المخاطر  •
      

ً
ا والأكبر احتمال  على المخاطر الأعلى تةثب  

ً
كب   أولا

 .الب 
إذا انخفاض إنتاج محصول معي   سيؤثر بشكل كبب  على دخل الجمعية، يجب   مثال: 

ا  قبل المخاطر الأقل تةثب  
ً
 .متابعة هذا الخطر أول

    :ملاءمة الإجراءات •
اختي        ار أس        اليب المعالج        ة بم        ا يتناس        ب م        ع حج        م وخط        ورة ك        ل خط        ر، م        ع موازن        ة      

 .تكلفة التنفيذ والعائد المتوقع
ا مقارنة بالعائد المتوقع، يمكن مثال: 

 
إذا كانت تكلفة تةمي   محصول ما مرتفعة جد

ي 
ة ف   من استثمار مبالغ كبب 

ً
الاكتفاء بقبول جزء من الخطر مع خطة للطوارئ، بدلا

 .التتطية
 : المتابعة المستمرة

مراقب         ة الإج         راءات بش         كل دوري وتقي         يم فعاليته         ا، م         ع تع         ديل الخط         ط عن         د الحاج         ة 
ات أو مستجدات  .لرمان الاستجابة الشيعة لأي تتب 

ا  مثال: 
 
متابعة أسعار المنتجات بشكل أسبوعي وتعديل خطة البيع أو التخزين وفق

 .للتقلبات

   :التواصل والتوعية •
، لر        مان فه       م دوره        م  نش       ر ثقاف       ة إدارة المخ        اطر ب       ي   أعر        اء الجمعي       ة والم       وظفي  

ي التقليل من المخاطر
كة ف   .وتحقيق الأهداف المشتر

عقد اجتماعات دورية لتوضيح المخاطر الحالية وكيفية التعامل معها، وتدريب مثال: 
 . الموظفي   على الإجراءات الوقائية عند الحاجة

 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

 جدول المخاطر المتأصلة والكاملة: 

 

 تم الاعتماد من قبل مجلس إدارة الجمعية 

 نموذج تقييم مخاطر غسل الأموال وتمويل الارهاب تم إعتماد: 

 للجمعية التعاونية الزراعية لمزارعي شمال المدينة المنورة 

ي اجتماع مجلس الإدارة رقم ) 
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 وصف المخاطرة  نوع المخاطرة 
مستوى    

 المخاطرة 
مدى  
 التةثب  

 معالجة المخاطرة 
أسلوب  
 التعامل 

 المالية  
تعرض الجمعية  

 لاشتباه بغسل الأموال 
 عالي  عالي 

 تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب 

 تمويله وغسل الأموال لذوي العلاقة  و        
 إنهاء

 المالية  
ي   تعرض أحد منسوب 

 الجمعية للرشوة 
 متوسط   عالي 

ي القطاع  
 
ي للعاملي   ف

ر
تطبيق الميثاق الأخلاف

 غت  الربحي 
 إنهاء  

 تجنب  تطبيق سياسة تعارض المصالح متوسط   عالي  تعارض المصالح   المالية  

 المالية  
امات   عدم الوفاء بالإلتر 

 المالية  
 معالجة   ضبط إيرادات الجمعية   متوسط   متوسط  

ي 
ي   تقن 

التسرب المعلومابر

ي  
 التقن 

 عالي  عالي 
 العمل على خطط عاجلة لمعالجة الثغرات 

 الأمنية وأخذ نسخ احتياطية بشكل دوري  
 معالجة 

 معالجة   تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية  منخفض  متوسط   مركزية اتخاذ القرار تنظيمية وإدارية  

ية   الموارد البسرر

 تسرب وخروج المهارات 

ي   والكفاءات من منسوب 

 الجمعية 

 معالجة  إيجاد نظام حوافز للموظفي    متوسط منخفض 

امج   الت 
 والمشاري    ع

امج   ضعف إدارة الت 

 والمشاري    ع
 متوسط منخفض 

ي وتفعيل وسائل  
وب   تطوير الموقع الإلكتر

امج والمشاري    ع  معالجة  التواصل لنسرر الت 

ي 
يعي وقانوب  ي   تسرر

 
الأنظمة الجديدة ف

 سوق العمل  
 تقبل  توظيف كوادر سعودية   منخفض  منخفض 

ي 
 تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم تلف  منخفض  منخفض  التلف   بين 

 أو مواد تؤدي إل تلف المستندات 
 معالجة 


